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{ň ƴňŜŘŜ Ǿƛ ŦƻǊ ŀƭǾƻǊ ŜƊŜǊňǊŜǘ Ǉň ƪŀƭŜƴŘŜǊŜƴ ς ƻƎ ǾŜƧǊŜǘ ŦǄƭƎŜǊ ƎƻŘǘ 

ƳŜŘΦ LƴŘŜƴ Ǿƛ ǎŜǊ ƻǎ ƻƳ ŜǊ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ƅŜǊŜ ōƭŀŘŜ Ǉň ǘǊŋŜǊƴŜ ƻƎ ƳňǎƪŜ 

ōŀƴƪŜǊ ǾƛƴǘŜǊŜƴ ǎňƭŜŘŜǎ ƻƎǎň Ǉň ŘǄǊŜƴΦ 5Ŝǘ ōŜǘȅŘŜǊΣ ŀǘ I¦LCΩǎ ǳŘŜƴπ

ŘǄǊǎ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ǎƴŀǊǘ ƘƻƭŘŜǊ ǾƛƴǘŜǊǇŀǳǎŜΣ ŜƊŜǊ Ŝƴ ƭŋƴƎŜ ǾŜƴǘŜǘ ƻǇǎǘŀǊǘ 

ƻǾŜƴǇň ŎƻǊƻƴŀΦ {ŀƳǝŘƛƎ ŜǊ ŘŜǊ ƎƻŘǘ ƎŀƴƎ ƛ ŀƭƭŜ ƛƴŘŜƴŘǄǊǎ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΦ ±ƛ 

ƘŀǊ ǊƛƎǝƎ ƳŀƴƎŜ ǝƭōǳŘ ƛ ŦƻǊŜƴƛƴƎǎ-ǊŜƎƛ ƘŜǊ ƛ ōȅŜƴΣ ƻƎ Ǿƛ Ǿƛƭ ƎŜǊƴŜ ƻǇŦƻǊπ

ŘǊŜ ǝƭ ŀǘ ōŀƪƪŜ ƻǇ ƻƳ ŘŜ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜΣ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊƴŜ ƻƎ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǘΦ CƻǊπ

ŜƴƛƴƎŜƴ ŜǊ Ǉň ƳŀƴƎŜ ƳňŘŜǊ ƛ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ƻƎ нлнм ƘŀǊ ƛƴŘǝƭ ƴǳ ōǳŘǘ Ǉň Ŝƴ 

ƳŀǎǎŜ ƴȅŜ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜΣ ƴȅŜ ŀƴǎƛƎǘŜǊ ƻƎ ƴȅŜ ǝƭǘŀƎ ς ƘŜǊ ƪŀƴ ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘŜǘ 

ƴŋǾƴŜǎ IƻǾōƻǊƎ CƛǘƴŜǎǎ ƴȅŜ ŦƻǊƭǄō έƳŀƴŘŜƘǄǊƳέ ς ŘŜǘ ŜǊ ŦŜŘǘ ƴňǊ Ǿƻπ

ǊŜǎ ōȅ ƪŀƴ ƴƻƎŜǘΣ ŘŜ ŀƴŘǊŜ ōȅŜǊ ƛƪƪŜ ƪŀƴΗ 

IŜǊǳŘƻǾŜǊ ƘŀǊ Ǿƛ ƻƎǎň ƘŀƊ ŀŪƻƭŘǘ ƪƻƴŎŜǊǘ ƳŜŘ tŜǘŜǊ 9ōōŜǊŦŜƭŘ ϧ ōŀƴŘ 

ς ƘǾƛƭƪŜǘ Ƴň ǎƛƎŜǎ ŀǘ ǾŋǊŜ Ŝƴ ǎǳŎŎŜǎΦ DƻŘǘ нлл ŦŜǎǘƎƭŀŘŜ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ǾŀǊ 

ǎŀƳƭŜǘ ƛ ǘŜƭǘŜǘ ǝƭ ƎƻŘ ƳǳǎƛƪΣ ƎƻŘǘ ƘǳƳǄǊ ƻƎ ǎƻŎƛŀƭǘ ǎŀƳǾŋǊΦ 5Ŝǘ ƘŀǊ Ǿŋπ

ǊŜǘ ǎŀǾƴŜǘ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ǎŀƳƭŜǎ ƛ ŘŜƴ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜ ŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎŜǊΣ ƻƎ ŘŜǘ ƎƭŋŘŜǊ 

ƻǎ ŀǘ ƘǄǊŜ ƻƳ ŘŜƴ ƎƻŘŜ ǎǘŜƳƴƛƴƎ Ǉň ŀƊŜƴŜƴΦ 5Ŝǘ ƘŀǊ ŘƻƎ ǾŋǊŜǘ ǾƻǊŜǎ 

ŜǊŦŀǊƛƴƎΣ ŀǘ ƛƪƪŜ ŀƭƭŜ ǾƛŘǎǘŜ ōŜǎƪŜŘ ƻƳ ƪƻƴŎŜǊǘŜƴΦ ±ƛ ƪŀƴ ƪǳƴ ƻǇŦƻǊŘǊŜ 

ŀƭƭŜ ǝƭ ŀǘ ƘƻƭŘŜ ǄƧŜ ƳŜŘ ƻǇǎƭŀƎ ƛ ǾƻǊŜǎ .ǊǳƎǎ ƻƎ Ǉň CŀŎŜōƻƻƪΣ ōňŘŜ Ǉň 

I¦LCΩǎ ǎƛŘŜ ƻƎ ƛ ƎǊǳǇǇŜƴ IƻǾōƻǊƎ ŦǊŀ ōƻǊƎŜǊ ǝƭ ōƻǊƎŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŘŜ ƳŜǎǘ 

ōŜƴȅǧŜŘŜ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎ ǇƭŀǜƻǊƳŜΣ ŦƻǊǳŘŜƴ ōƭŀŘŜǘ ƘŜǊΦ 



р 
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5Ŝǘ ŜǊ ŘŜƧƭƛƎǘ ŀǘ ǎŜ ǎň ƳŀƴƎŜΣ ŘŜǊ ƻǾŜǊ ƘŜƭŜ ƭƛƴƧŜƴΣ ōŀƪƪŜǊ ƻǇ ƻƳ ǾƻǊŜǎ 

ŦƻǊŜƴƛƴƎ ƻƎ ōȅ ς ŘŜǊ ŜǊ ƳŀƴƎŜ ƴȅŜ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜΣ ŘŜǊ ŜǊ ǝƭƳŜƭŘƛƴƎŜǊ Ǉň ŀƭƭŜ 

ǾƻǊŜǎ ƛŘǊŋǘǎŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΣ Ǿƛ ƘŀǊ ƭƻƪŀƭŜ ƛƭŘǎƧŋƭŜ ŘŜǊ ǎǘŀōƭŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊ 

Ǉň ōŜƴŜƴŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŦŜŘǘ ŀǘ ǾŋǊŜ ǾƛŘƴŜ ǝƭΦ {ƛŘŘŜǊ ŘŜǊ ƴƻƎŜƴ ŘŜǊǳŘŜΣ ƳŜŘ 

ǄƴǎƪŜǘ ƻƳ ŀǘ ōƛŘǊŀƎŜΣ ŜǊ ŘŜǊ ŀƭǝŘ ǇƭŀŘǎ ǝƭ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜΦ 5Ŝǘ ƎŋƭŘŜǊ ōňŘŜ 

ƭŀƴƎǎƛƎǘŜǘ ƻƎ ƪƻǊǘǎƛƎǘŜǘΦ 5ŜǊ ŀŪƻƭŘŜǎ ƧŋǾƴƭƛƎǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊΣ ōȅŦŜǎǘŜƴ 

ǾŜƴŘŜǊ όŦƻǊƘňōŜƴǘƭƛƎǘύ ǝƭōŀƎŜ ƴŋǎǘŜ ňǊΣ ǘǊŋƴŜǊŜ ƻƎ ƛƴǎǘǊǳƪǘǄǊŜǊΦ 5ŜǊ ŜǊ 

ƳŀƴƎŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƻƎǎň ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ǎǘǄǧŜ I¦LC ƎŜƴƴŜƳ hY ōŜƴȊƛƴ 

ŜƭƭŜǊ {ǇŀǊŜƪŀǎǎŜƴ YǊƻƴƧȅƭƭŀƴŘ ς ƻƎ Ŧŀƪǝǎƪ ŜǊ ŘŜǘ ƻƎǎň ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ǎǘǄǧŜ 

I¦LC ǾŜŘ ŀǘ ƘƧŋƭǇŜ ƳŜŘ ŦȄ ƅŀƎŀƭƭŞŜƴΣ ǎƻƳ Ǉň ŬƴŜǎǘŜ Ǿƛǎ ǇǊȅŘŜǊ ōȅŜƴ ƛ 

ƴȅ ƻƎ ƴŋΦ IŜǊ ƎňǊ ƻǾŜǊǎƪǳŘŘŜǘ ƴŜƳƭƛƎ ǝƭ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎǘ ŀǊōŜƧŘŜ ƛ IƻǾōƻǊƎΦ 5Ŝǘ 

ŜǊ ǎŜƭǾ ŘŜ ǎƳň ǝƴƎ ŘŜǊ ŜǊ ƳŜŘ ǝƭ ŀǘ ƎǄǊŜ Ŝƴ ŦƻǊǎƪŜƭ ς ƻƎ ǘŀƪ ǝƭ ŀƭƭŜ ŘŜǊ 

ōƛŘǊŀƎŜǊΦ 

CƻǊǊŜǘƴƛƴƎǎǳŘǾŀƭƎŜǘ 



с 
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¢ŀƪ ŦƻǊ ƴǳ ƻƎ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ ς Ǉň ƪŀǎǎŜǊŜǊǇƻǎǘŜƴ 
 

9ƊŜǊ ƭŋƴƎŜǊŜ ǝŘǎ ǎǄƎŜƴ ŜǊ ŘŜǘ ƴǳ ƭȅƪƪŜǎ ŀǘ ŬƴŘŜ ς ƛƪƪŜ ōŀǊŜ ŜƴΣ ƳŜƴ ǘƻ 
ς ƴȅŜ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜ ǝƭ ŀǘ ƻǾŜǊǘŀƎŜ ƻƎ ǾŀǊŜǘŀƎŜ ƪŀǎǎŜǊŜǊǇƻǎǘŜƴΦ 9ƴ ƻǇƎŀǾŜΣ 
ǎƻƳ 9ƭƛƴ ƘŀǊ ƘŀƊ Ǉň ǎƛƴŜ ǎƪǳƭŘǊŜ ǎƛŘŜƴ нлмрΦ 9ƭƛƴ ƘŀǊ ƘňƴŘǘŜǊŜǘ ƻǇƎŀπ
ǾŜƴ ǎŜǊƛǄǎǘ ƻƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛπ
ƻƴŜƭǘ ƻƎ ƳŜŘ Ŝǘ ŜƴƻǊƳǘ 
ƻǾŜǊōƭƛƪΦ I¦LC Ǿƛƭ ƎŜǊƴŜ 
ǎƛƎŜ ƳŀƴƎŜ ǘŀƪ ŦƻǊ ŘŜƴ 
ƛƴŘǎŀǘǎ ƻƎ ǝŘ 9ƭƛƴ ƘŀǊ 
ōƛŘǊŀƎŜǘ ƳŜŘ ƛ с ňǊ ς 
ŘŜǘ ŜǊ ŀƭǝŘ Ŝƴ ŦƻǊƴǄƧŜƭπ
ǎŜ ŀǘ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ 
ŜƴƎŀƎŜǊŜŘŜ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜΣ 
ŘŜǊ ŀǊōŜƧŘŜǊ ƛ ŦƻǊŜƴƛƴπ
ƎŜƴǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ L ŦƻǊōƛƴπ
ŘŜƭǎŜ ƳŜŘ Ŝǘ ŀŦ ŘŜ ƳǄπ
ŘŜǊ Ǿƛ ƘŀǊ ŀŪƻƭŘǘ ƛ ƻǾŜǊπ
ŘǊŀƎŜƭǎŜǎŦŀǎŜƴ ƘŀǾŘŜ 
I¦LC ŦňŜǘ ǾƻǊŜǎ ŀƭƭŜǝπ
ŘŜǊǎΣ ƭƻƪŀƭŜ ōǊǳƎǎ ǝƭ ŀǘ 
ƭŀǾŜ Ŝƴ ƅƻǘ ƎŀǾŜƪǳǊǾΣ 
ǎƻƳ ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ ōƭŜǾ 
ƻǾŜǊōǊŀƎǘ ǝƭ 9ƭƛƴ ǇŜǊπ
ǎƻƴƭƛƎǘΣ ǎƻƳ ǘŀƪΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ŘŜǊƳŜŘ ƻƎǎň Ŝƴ ǎǘƻǊ ŦƻǊƴǄƧŜƭǎŜ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ǇǊŋǎŜƴǘŜǊŜ ǾƻǊŜǎ ǘƻ 
ƴȅŜ ƪŀǎǎŜǊŜǊΤ ¦ƭƭŀ ƻƎ aƛŎƘŀŜƭΦ 

aƛŎƘŀŜƭ ŜǊ он ňǊ ƻƎ ƅȅǧŜŘŜ ƛ нлмф ǝƭ IƻǾōƻǊƎΣ ƘǾƻǊ Ƙŀƴ ƴǳ ōƻǊ ƳŜŘ ǎƛƴ 
ƪƻƴŜ ƻƎ ŘŜǊŜǎ ōǄǊƴΦ ¦ŘƻǾŜǊ ŀǘ aƛŎƘŀŜƭ ŜǊ ŀƪǝǾ ƛ IƻǾƪƴǳŘ ŦƻŘōƻƭŘΣ ƘŀǊ 
Ƙŀƴ ƻƎǎň Ŝƴ ōŀƎƎǊǳƴŘ ƳŜŘ ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘŜǘ ŜƎŜǘ ŬǊƳŀΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ōŜǘȅŘŜǊ ŀǘ 
Ƙŀƴ Ǉň ŦƻǊƘňƴŘ ƘŀǊ Ŝǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƪŜƴŘǎƪŀō ǝƭ ŦŀƪǘǳǊŜǊƛƴƎΣ ǊŜƎƴǎƪŀō ƻƎ 
ōƻƎƘƻƭŘŜǊƛΦ I¦LC ƘŀǊ ǎŜƭǾ ƪƻƴǘŀƪǘŜǘ aƛŎƘŀŜƭ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ƪŀǎǎŜǊŜǊ-
ǇƻǎǘŜƴΣ ƻƎ aƛŎƘŀŜƭ ǎȅƴŜǎ ŘŜǘ ŜǊ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ŀǘ ƪƻƳƳŜ ƛƴŘ ƛ ƻƎ ōƛŘǊŀƎŜ 
ǝƭΦ 
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¦ƭƭŀ ŜǊ ƭƛƎŜǎň ǝƭƅȅǧŜǊΣ ƻƎ ƅȅǧŜŘŜ ƘŜǊǝƭ ŦǊŀ {ǄƴŘŜǊōƻǊƎ ǎƛŘǎǘŜ ňǊ ƻƎ ōƻǊ 
ƴǳ ƳŜŘ ǎƛƴ ƪŋǊŜǎǘŜΦ ¦ƭƭŀ ƘŀǊ ōƻŜǘ ƻƎ ƘŀƊ Ǉǳō ƛ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ƻƎ ƘŀǊ ƘŜǊ ǎǘňπ
Ŝǘ ŦƻǊ ǊŜƎƴǎƪŀōΣ ƭǄƴ ƻƎ ƳƻƳǎǊŜƎƴǎƪŀōΦ 5ŜǊǳŘƻǾŜǊ ƘŀǊ ¦ƭƭŀ ŀǊōŜƧŘŜǘ 
ǎƻƳ ǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ ƛ мн ňǊ ς ōŜƎƎŜ ŘŜƭŜ ōƛŘǊŀƎŜǊ ƳŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǎ ŦƻǊ ƻǇƎŀπ

ǾŜǊƴŜ ǎƻƳ ƪŀǎǎŜǊŜǊΦ ¦ƭƭŀ ƘŀǊ 
ǎŜƭǾ ƪƻƴǘŀƪǘŜǘ I¦LC ƳŜŘ ǄƴǎƪŜǘ 
ƻƳ ŀǘ ōƛŘǊŀƎŜ ǝƭ ŘŜǘ ƭƻƪŀƭŜ ƻƎ 
ƎƭŋŘŜǊ ǎƛƎ ƘŜǊǝƭΦ 

.ŜƎƎŜ ƘŀǊ ȅǘǊŜǘ ƻƎ Ǿƛǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎπ
ǎŜ ƛ ŀǘ ōƛŘǊŀƎŜ ǝƭ I¦LCΣ ƻƎ ŘŜǘ 
ƎƭŋŘŜǊ ƻǎ ƳŜƎŜǘΦ ±ƛ Ǿƛƭ ƛ ŘŜƴ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜ ǝŘ ŀǊōŜƧŘŜ Ǉň Ŝƴ 
ŀǊōŜƧŘǎŦƻǊŘŜƭƛƴƎΣ ŘŜǊ ǝƭƎƻŘŜǎŜǊ 
ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ōŜƘƻǾ ƻƎ ǄƴǎƪŜǊ 
ŦǊŀ ¦ƭƭŀ ƻƎ aƛŎƘŀŜƭΦ !ƭ ƘŜƴǾŜƴπ
ŘŜƭǎŜ ǝƭ ƪŀǎǎŜǊŜǊƴŜ ǎƪŀƭ ŦƻǊǘǎŀǘ 
ǎƪŜ Ǿƛŀ Ƴŀƛƭ ǝƭ 
I¦LCΦƪŀǎǎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  - ƻƎ Ǿƛ 
ƻǇŦƻǊŘǊŜǊ ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ ŀƭƭŜ ǝƭ ŀǘ 
ǘŀƎŜ ƎƻŘǘ ƛƳƻŘ ǾƻǊŜǎ ƴȅŜ ǘŜŀƳΦ 

±ƛ ƎƭŋŘŜǊ ƻǎ ǝƭ ŀǘ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ƧŜǊ ōŜƎƎŜ ǘƻ ƻƎ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭΦ 

tň ǾŜƎƴŜ ŀŦ I¦LC 
aǾƘ ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎǎǳŘǾŀƭƎŜǘ 



ф 

!w.9W5{5!D L I¦{9¢ 

CǊŜŘŀƎ ŘŜƴ нфΦ ƻƪǘƻōŜǊ нлнмΦ 

±ƛ ƘňōŜǊ ŀǘ ǎŜ ƳŀƴƎŜ ǝƭ Ŝƴ ƘȅƎƎŜƭƛƎ ŜƊŜǊƳƛŘŘŀƎΣ ƻƎ ǾŜŘ ŦŋƭƭŜǎ ƘƧŋƭǇ 

ƎƛǾŜ ǾƻǊŜǎ !ƪǝǾƛǘŜǘǎƘǳǎ Ŝƴ έƻǾŜǊƘŀƭƛƴƎέΦ 5Ŝǘ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ Ŝƴ ǎǝƭƭŜ ŦƻǊňǊ ƻƎ 

ǎƻƳƳŜǊΤ ƘŜƭŘƛƎǾƛǎ ŜǊ ŘŜǊ ňōƴŜǘ ƻǇ ŦƻǊ ƛŘǊŋǘ ƻƎ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōΦ 
 

5ŜǊ ǎƪŀƭ ǊȅŘŘŜǎ ƻǇ ƻƎ ƎǄǊŜǎ ǊŜƴǘ ōňŘŜ ǳŘŜ ƻƎ ƛƴŘŜΦ 

¦ŘōŜŘǊŜΣ ǊŜǇŀǊŜǊŜ ƻƎ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜ Ƙƛǎǘ ƻƎ ƘŜǊΦ 
 

tǊƻƎǊŀƳΥ 

YƭΦ мрΥ    YŀũŜ ƻƎ ƪŀƎŜ ς 5ŜǊŜƊŜǊ ŦƻǊŘŜƭŜǎ ƻǇƎŀǾŜǊƴŜΦ 

YƭΦмуΥ     !ƊŜƴǎƳŀŘ ŦǊŀ IƻǾōƻǊƎ YǊƻ ƛƴŎƭΦ ŘǊƛƪƪŜǾŀǊŜǊΦ 

 

¢ƛƭƳŜƭŘƛƴƎ ǝƭ YŀǊŜƴ ǘƭŦΦ рмтллнос ŜƭƭŜǊ Ƴŀƛƭ ƎƛǧŜϪƘƻǾōƻǊƎΦƴŜǘ 

ό!Ŧ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ ōŜǎǝƭƭƛƴƎ ŀŦ ƳŀŘύ 

                                                  aǾƘ 

                                IǳǎŜǘϥǎ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜ 

(53%4 
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мл 
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,).$+.5$ 'Ǫ5 

¦ƴƎŘƻƳǎōŀŘƳƛƴǘƻƴ 
 
LƎŜƴ ƛ ňǊ ƪŀƴ Ǿƛ ǝƭōȅŘŜ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ǝƭ ǾƻǊŜǎ ȅƴƎǊŜ ǎǇƛƭƭŜǊŜ ŦǊŀ лΦ ƪƭΦ ƻƎ ƻǇπ
ŜƊŜǊ 
±ƛ ǎǘŀǊǘŜǊ ƻǇ ƛ ǳƎŜ оу ƻƎ ǘǊŋƴŜǊ ƛ [ƛƴŘƪƴǳŘ ƘŀƭƭŜƴ Ǉň ŦǄƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎŜΥ 
 
лΦ ς оΦ ƪƭΦΥ ¢ƻǊǎŘŀƎ ŦǊŀ ƪƭΦ мтΦлл ǝƭ муΦлл 
¢ǊŋƴŜǊΥ Wŀƴ 9Ǌƛƪ IŀƴǎŜƴ ς ǘƭŦΦΥ нл фп фс тс 
 
пΦ ƪƭΦ ς ƻǇΥ hƴǎŘŀƎ ƪƭΦ мтΥол ǝƭ муΥол 
¢ǊŋƴŜǊΥ tŜǊƴƛƭƭŜ ¢ƘǄǎǘŜǎŜƴ ς ǘƭŦΦΥ фм оо ол по  
 
YƻƳ ƻƎ ǇǊǄǾ ƻƳ ŘŜǘ ŜǊ ƴƻƎŜǘ ŦƻǊ ŘƛƎΣ Ǿƛ ƘŀǊ ƪŜǘŎƘŜǊ ǎƻƳ Řǳ ƪŀƴ ƭňƴŜΦ 
YƻƴǝƴƎŜƴǘ ŜǊ нрлΣ- ƪǊΦ ŦƻǊ ƘŜƭŜ ǎŋǎƻƴŜƴΦ 



мм 



мн 



мо 

D¸ab!{¢LY 
 

.ǄƭƭŜǊƴŜ 
CǊŀ о ňǊ ς ǝƭ ƻƎ ƳŜŘ мΦ ƪƭΦ 
{ǘŜŘΥ  [ƛƴŘƪƴǳŘ IŀƭƭŜƴΦ 
¢ƛŘΥ мсΥмр ς мтΥмр ς ƻǇǎǘŀǊǘ ǳƎŜ оф 
[ŜŘŜǊΥ aŜǧŜ YȅŜŘΣ !ƳŀƭƛŜ 5ƛŘǊƛŎƘǎŜƴΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ŜƧŜǊΣ  
 ¢ŀƴƧŀ κ !ƴƴŜ-aŜǧŜ 
IƧŋƭǇŜǘǊŋƴŜǊŜΥ  /ŜŎƛƭƛŜ 5ŀƳƎŀŀǊŘΣ LōŜƴ 5ŜƭŀȅΣ /ƘǊƛǎǝƴŀ IŀƴǎŜƴΣ 

 .Ŝǝƴŀ CƛƭǘŜƴōƻǊƎΣ /ƘǊƛǎǝƴŀ bƛŜƭǎŜƴ 
tǊƛǎΥ  онр ƪǊΦ 
 
tň έōǄƭƭŜǊƴŜέ ǎƪŀƭ Ǿƛ ƘŀǾŜ ŘŜǘ ǎƧƻǾǘΣ ƭŜƎŜ Ŝƴ ƳŀǎǎŜ ƭŜƎŜΣ ōƭƛǾŜ ƳŜǊŜ ōŜπ
ƪŜƴŘǘŜ ƳŜŘ ǊŜŘǎƪŀōŜǊƴŜ ƻƎ Ŧň Ŝƴ ƳŀǎǎŜ ǎƧƻǾŜ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ƳŜŘ ƎȅƳƴŀπ
ǎǝƪƪŜƴΦ [ȅŘŜǊ ŘŜǘ ǎƻƳ ƴƻƎŜǘ ŦƻǊ ŘƛƎΣ ǎň ƪƻƳ ƻƎ ǾŋǊ ƳŜŘΣ ǎň ƪŀƴ ŘƛƎ ƻƎ 
ŘƛƴŜ ƪŀƳƳŜǊŀǘŜǊ Ŧň ƴƻƎƭŜ ǎƧƻǾŜ ƻƎ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ǝƳŜǊ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ƻǎΦΦΦ 
±ƛ ƎƭŋŘŜǊ ƻǎ ƳŜƎŜǘ ǝƭ ŀǘ ǎŜ ŘƛƎΦ  

,).$+.5$ 'Ǫ5 



мп 

IǳǊƭǳƳƘŜƧǿŜŜƪŜƴŘ 
IǳǊƭǳƳƘŜƧǿŜŜƪŜƴŘŜƴ ŜǊ ŦǊŀ ŦǊŜŘŀƎ ŘŜƴ мрΦ ƻƪǘƻōŜǊ ƪƭΦ мпΦол ǝƭ ƭǄǊŘŀƎ 

ŘŜƴ мсΦ ƻƪǘƻōŜǊ ƪƭΦ фΦолΦ ±ƛ ǎƪŀƭ ƘȅƎƎŜ ƻǎ ƻƎ ƭŀǾŜ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ ƻƎǎň ƳǳƭƛƎǘ ƪǳƴ ŀǘ ŘŜƭǘŀƎŜ ƴƻƎŜǘ ŀŦ ǝŘŜƴΣ ƘǾƛǎ ōŀǊƴŜǘ 

ŜǾǘΦ ƛƪƪŜ Ǿƛƭ ǎƻǾŜ ƛ ƘŀƭƭŜƴ ŜƭƭŜǊ ƳňǎƪŜ ƪƻƳƳŜǊ ǎŜƴŜǊŜΦ 

!ƭƭŜ ōǄǊƴ ƻƎ ǳƴƎŜ ŦǊŀ лΦ ƪƭŀǎǎŜ ƻƎ ƻǇ ŜƊŜǊ ƛ [ƛƴŘƪƴǳŘκIƻǾōƻǊƎƻƳǊňŘŜǘ 

ŜǊ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƎǊŀǝǎ ŀǘ ŘŜƭǘŀƎŜ ƛ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǘΦ 

9ƭŜǾŜǊƴŜ Ǉň IƻƭƳŜň .ǄǊƴŜŎŜƴǘŜǊ ƪŀƴ ǘŀƎŜ ōǳǎǎŜƴ ŦǊŀ [ƛƴŘƪƴǳŘ ƪƭΦ мпΦнн 

ƻƎ ǝƭ IƻǾōƻǊƎΦ 5ŜǊ Ǿƛƭ ǎǘň ǾƻƪǎƴŜ ƪƭŀǊ ǾŜŘ ǎƪƻƭŜƴ ƻƎ ƘƧŋƭǇŜ ŘŜƳΦ hƎ ŘŜǊ 

ǎǘňǊ ǾƻƪǎƴŜ ƪƭŀǊ ƘǾƻǊ ŘŜ ǎƪŀƭ ŀŦ ōǳǎǎŜƴ ƛ IƻǾōƻǊƎΦ IǾƛǎ ōŀǊƴŜǘ ƎňǊ ƛ {ChΣ 

ǎň Ƙǳǎƪ ŀǘ ƎƛǾŜ ōŜǎƪŜŘ ǝƭ ǎŦƻΩŜƴ ƘǾƛǎ WŜǊŜǎ ōŀǊƴ ǎƪŀƭ ƳŜŘ ōǳǎǎŜƴΦ 

[ǄǊŘŀƎ ƳƻǊƎŜƴ ǎǇƛǎŜǊ Ǿƛ ƳƻǊƎŜƴƳŀŘ ƴňǊ Ǿƛ ǾňƎƴŜǊΣ ŘŜǊŜƊŜǊ ŜǊ ŘŜǊ ƭŜƎ 

ƛƴŘǝƭ ŦƻǊŋƭŘǊŜƴŜ ƪƻƳƳŜǊ ƻƎ ƘŜƴǘŜǊ ōǄǊƴŜƴŜ ƳŜƭƭŜƳ ƪƭΦ фΦлл ƻƎ фΦолΦ  

Iǳǎƪ ŀǘ ƳŜŘōǊƛƴƎŜΥ ǎƻǾŜǇƻǎŜΣ ƭƛƎƎŜǳƴŘŜǊƭŀƎΣ ƘƻǾŜŘǇǳŘŜΣ ǎƻǾŜōŀƳǎŜΣ 

ƴŀǧǄƧΣ ǘŀƴŘōǄǊǎǘŜ όŘŜǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ǎƛƪƪŜǊǘ ŀǘ ŘŜƴ ōƭƛǾŜǊ ōǊǳƎǘ Jύ ƻƎ ǎŜƭǾŦǄƭπ

ƎŜƭƛƎ ǘǄƧ ŜƊŜǊ ǾŜƧǊŜǘ όǾƛ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ǳŘŜ ƳŜƎŜǘ ŀŦ ǝŘŜƴύΦ 9ǾǘΦ Ŝǘ ƘňƴŘƪƭŋπ

ŘŜΦ {ƭƛƪ ƻƎ ƳƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴ ǎƪŀƭ ōƭƛǾŜ ƘƧŜƳƳŜΦ 

CƻǊŋƭŘǊŜƴŜ ŜǊ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭ ŀǘ ƪƻƳƳŜ ƳŜŘ ǎƻǾŜƎǊŜƧŜǘ ƛ ƭǄōŜǘ ŀŦ Řŀπ

ƎŜƴΣ ǎň ōǄǊƴŜƴŜ ƛƪƪŜ ǎƪŀƭ ƘŀǾŜ ŘŜǘ ƳŜŘ ƛ ǎƪƻƭŜ ƻƎ ƛ ōǳǎǎŜƴΦ 

.ƛƭƭŜŘŜǊΥ ƘǾƛǎ ŘŜǊ ƛƪƪŜ Ƴň ǘŀƎŜǎ ōƛƭƭŜŘŜǊ ŀŦ ōŀǊƴŜǘ {Y![ ŘŜǧŜ ƻǇƭȅǎŜǎ 

ǾŜŘ ǝƭƳŜƭŘƛƴƎŜƴΦ .ƛƭƭŜŘŜǊƴŜ ƭƛƎƎŜǎ ŜǾǘΦ Ǉň ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜǊƴŜ ƻƎ Ǉň ŦŀŎŜπ

ōƻƻƪ ƳǾΦ IǾƛǎ ŘŜǊ ƛƴǘŜǘ ŜǊ ƻǇƭȅǎǘ ǾŜŘ ǝƭƳŜƭŘƛƴƎŜƴΣ ōŜǘǊŀƎǘŜǎ ŘŜǘ ǎƻƳ 

ŀŎŎŜǇǘ ǝƭ ŀǘ ōƛƭƭŜŘŜǊƴŜ Ƴň ƻũŜƴǘƭƛƎƎǄǊŜǎ Ǉň ŦŀŎŜōƻƻƪΣ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜǊƴŜ 

ƳǾΦ ŦƻǊ IƻǾōƻǊƎ ƻƎ [ƛƴŘƪƴǳŘΦ 

(52,5-(%*7%%+%.$ 



мр 

¢ƛƭƳŜƭŘƛƴƎ ǎŜƴŜǎǘ ŘŜƴ уΦ ƻƪǘƻōŜǊ ŀŦ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ Ǉƭŀƴπ

ƭŋƎƴƛƴƎŜƴΦ ¢ƛƭƳŜƭŘƛƴƎŜƴ ǎƪŀƭ ƛƴŘŜƘƻƭŘŜ ƴŀǾƴΣ ƪƭŀǎǎŜΣ ƻƳ ōŀǊƴŜǘ ǎƪŀƭ 

ƳŜŘ ōǳǎǎŜƴ ŦǊŀ ǎƪƻƭŜƴ ǝƭ IƻǾōƻǊƎ ƻƎ ǘŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ Ǉň Ŝƴ ǾƻƪǎŜƴ ŘŜǊ 

ŜǊ ǝƭ ŀǘ ƪƻƳƳŜ ƛ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ ƛ ǝŘǎǊǳƳƳŜǘ ŦƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǘΦ Iǳǎƪ ŀǘ 

ƻǇƭȅǎŜΣ ƘǾƛǎ ŘŜǊ ƛƪƪŜ Ƴň ǘŀƎŜǎ ōƛƭƭŜŘŜǊ ŀŦ ōŀǊƴŜǘΦ 

¢ƛƭƳŜƭŘƛƴƎ ǝƭ 5ƻǊǘƘŜ aŀǧƘŜǎŜƴ Ǉň нфпр оутрΣ ƳŀƛƭΥ ŘƻǊǘƘŜƳŀǧƘŜπ

ǎŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

IƧŋƭǇŜǊŜΥ ƘǾƛǎ Řǳ ƘŀǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƘƧŋƭǇŜ ƳŜŘ ŀǘ ōŀƎŜΣ ƻǾŜǊƴŀǧŜ ƛ 

ƘŀƭƭŜƴΣ ŘŜƭǘŀƎŜ ƛ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊƴŜ ŜƭƭŜǊ ƴƻƎŜǘ ƘŜƭǘ ŀƴŘŜǘΣ ǎň ǊƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ǎƪǊƛǾ ǝƭ 

5ƻǊǘƘŜΦ ±ƛ ƪŀƴ ŀƭǝŘ ōǊǳƎŜ Ŝƴ ŜƪǎǘǊŀ ƘňƴŘΦ  

!ŘǊŜǎǎŜΥ IǳǎŜǘ ƛ IƻǾōƻǊƎΣ [ƛƴŘŜǾŜƧ тΣ ссун IƻǾōƻǊƎΦ  

IǾƛǎ Řǳ ƘŀǊ ǎǇǄǊƎǎƳňƭ ŜƭƭŜǊ ŀƴŘŜǘΣ ǎň ƪƻƴǘŀƪǘ 5ƻǊǘƘŜ aŀǧƘŜǎŜƴ Ǉň 

нфпр оутрΦ  

±ƛ ǎŜǎ ǝƭ Ŝƴ ƘȅƎƎŜƭƛƎΣ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ƻƎ ŀƴŘŜǊƭŜŘŜǎ ǿŜŜƪŜƴŘ 

[D¦Σ I¦LC ϧ {ǘǄǧŜŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊ IƻƭƳŜň .ǄǊƴŜŎŜƴǘŜǊ 

(52,5-(%*7%%+%.$ 



мс 

"!$-).4/. 

I¦LC aƻǝƻƴǎōŀŘƳƛƴǘƻƴ нлнмκнлнн 
 

έIǳǎŜǘέ ƛ IƻǾōƻǊƎ 

 

5ŜǊ ŜǊ ōŀƴŜǝŘŜǊΥ  

¢ƛǊǎŘŀƎŜΥ ƛ ǝŘǎǊǳƳƳŜǘ мфΦлл -нмΦлл  

tǊƛǎ ŦƻǊ Şƴ ōŀƴŜ ƛ м ǝƳŜ ƻƳ ǳƎŜƴ ŜǊ мллл ƪǊΦ ŦƻǊ ƘŜƭŜ ǎŋǎƻƴŜƴΦ 

¢ƛƭƳŜƭŘƛƴƎ ƻƎ ōŜǘŀƭƛƴƎ ǎƪŜǊ Ǉň I¦LC YƭǳōƳƻŘǳƭ  

όƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘƻǾōƻǊƎǳƛŦΦƪƭǳō-ƳƻŘǳƭΦŘƪύ 

¦ƴŘŜǊ έ.!b9[9W9έ  -Ҕ  έIŀƭƭŜƴ - ǾŜŘ IǳǎŜǘκ.ŀŘƳƛƴǘƻƴ .ŀƴŜ м-оέ 

5Ŝǘ ŜǊ ǾƛƎǝƎǘ ŀǘ ŀƭƭŜ ǎǇƛƭƭŜǊŜ ōƭƛǾŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ ƳŜŘ  

ƴŀǾƴ ƻƎ ŦǄŘǎŜƭǎŘŀǘƻ ƛ ƪƭǳōƳƻŘǳƭ 
 

5ŜǊ ƪŀƴ ǎǇƛƭƭŜǎ ŦǊŀ ƻƎ ƳŜŘ ǳƎŜ опΣ ƻƎ ƴňǊ  

ŘŜǊ ŜǊ ōŜǘŀƭǘ ōŀƴŜƭŜƧŜ Ǉň ƪƭǳōƳƻŘǳƭΦ  

{ǇƛƭƭŜǇŜǊƛƻŘŜƴ ŜǊ ǝƭ ƻƎ ƳŜŘ ǳƎŜ мт ƛ нлннΦ 

http://www.hovborguif.klub-modul.dk


мт 


