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9ǘ ƴȅǘ ňǊ ŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘ ƻƎ Ǿƛ ƛ I¦LC ƎƭŋŘŜǊ ƻǎ ƻǾŜǊ ŀǘ ƭŀƴƎǘ ŘŜ ƅŜǎǘŜ ŀƪǝǾƛǘŜπ

ǘŜǊ ŦǊŀ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘ ƻǇΦ ±ƛ ƘňōŜǊ ς ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ ς Ǉň Ŝǘ ňǊ нлннΣ 

ƘǾƻǊ Ǿƛ ƛƎŜƴ ƪŀƴ Ŧň Ŝƴ ŦŋƭƭŜǎ ƘǾŜǊŘŀƎ ǳŘŜƴ ǇŀƴŘŜƳƛ ƻƎ ǊŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜǊΣ ƻƎ 

ƘǾƻǊ Ǿƛ ƪŀƴ ŦƻƪǳǎŜǊŜ Ǉň ǾƻǊŜǎ ƭƻƪŀƭǎŀƳŦǳƴŘΣ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƻƎ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǊπ

ǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊΦ 

±ƛ ƘŀǾŘŜ ƛ I¦LC ƛƴǾƛǘŜǊŜǘ ŀƭƭŜ ǳŘǾŀƭƎ ǝƭ ƧǳƭŜŀŦǎƭǳǘƴƛƴƎ ƛ ŘŜŎŜƳōŜǊ ς Ŝƴ 

ŀƊŜƴ Ǿƛ ƘƻƭŘǘ Ŧŀǎǘ ƛ Ǉň ǘǊƻŘǎ ŀŦ ŀǘ ǎƳƛǧŜƴ ŀŦ ŎƻǾƛŘ-мф ŜƊŜǊƘňƴŘŜƴ ǾŀǊ 

ƪƻƳƳŜǘ ǘŋǘ ǇňΦ aŜŘ ƪǊŀǾ ƻƳ ǘŜǎǘ ƛƴŘŜƴ ŦǊŜƳƳǄŘŜ ƘŀǾŘŜ ŀƭƭŜ ŘŜǊ ǾŀǊ 

ƳŜŘ Ŝƴ ǊƛƎǝƎ ƘȅƎƎŜƭƛƎ ŀƊŜƴΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƻƎǎň Ŝƴ ŀƊŜƴΣ ƘǾƻǊ Ŝƴ ƴȅ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎ 

ƪƻƳ Ǉň ōŀƴŜƴ ǎƻƳ ƪŀǎǎŜǊŜǊ ς Ǿƛ ƘňōŜǊ ƳŜƎŜǘ ŀǘ ŘŜǧŜ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ Ǿƛƭ 

ƎƛǾŜ ǊƻΣ ƴňǊ ƘǾŜǊŘŀƎŜƴ ƘŀǊ ŦňŜǘ ƭƻǾ ŀǘ ƳŜƭŘŜ ǎƛƎΦ  

5Ŝǘ ōŜǘȅŘŜǊ ƻƎǎňΣ ŀǘ I¦LC ŦƻǊƘňōŜƴǘƭƛƎǘ ŜǊ ƎňŜǘ ƛƴŘ ƛ Ŝǘ ňǊΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ŜǊ 

ǎǘȅǊ Ǉň ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜΣ ƘǾƻǊ ŀƭƭŜ ƭŋƎƎŜǊ ŀƭ ŘŜƴ ǝŘ ƻƎ ŜƴŜǊƎƛΣ ƛ Ǿƛ ƪŀƴΦ bňǊ ŘŜǘ 

ŜǊ ǎŀƎǘΣ ƳŀƴƎƭŜǊ wŀƴŘƛ ǎǘŀŘƛƎ ƘƧŋƭǇ ǝƭ ŀƴƴƻƴŎŜǎŀƭƎ ǝƭ ŘŜǧŜ ōƭŀŘΦ 5Ŝǘ ŜǊ  

 



р 

ŀƴƴƻƴŎŜǊƴŜ ŘŜǊ ƎǄǊ ŘŜǘ ƳǳƭƛƎǘ ŦƻǊ ƻǎ ŀǘ ƘŀǾŜ Ŝǘ ǎň ƅƻǘΣ ǾŜƭǳŘŦǄǊǘ ōƭŀŘ 

ƻƎ ŘŜǘ ǄƴǎƪŜǊ Ǿƛ ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ōƭƛǾŜ ǾŜŘ ƳŜŘΦ {ŜƭǾƻƳ ŀƴƴƻƴŎŜπ

ǎŀƭƎŜǘ ŦƻǊ ƛ ňǊ ƛ ǘŜƻǊƛŜƴ ŜǊ ǎƭǳǘΣ ŜǊ Řǳ ƳŜǊŜ ŜƴŘ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭ ŀǘ ƘŜƴǾŜƴπ

ŘŜ ŘƛƎΣ ƘǾƛǎ Řǳ ǘŋƴƪŜǊ ŘŜǘ ŜǊ Ŝƴ ƻǇƎŀǾŜ Řǳ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ōŜƘƧŋƭǇŜƭƛƎ ƳŜŘΦ 

aňǎƪŜ ƪŜƴŘŜǊ Řǳ ǝƭ Ŝƴ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜŘΣ ŘŜǊ ƪǳƴƴŜ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛ ŀǘ ŀƴπ

ƴƻƴŎŜǊŜ ƛ ōƭŀŘŜǘΣ ŜƭƭŜǊ ƘŀǊ ƳƻŘ Ǉň ŀǘ ƪƻƴǘŀƪǘŜ ƴƻƎƭŜ ƭƻƪŀƭŜ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜπ

ŘŜǊΦ 

DŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ ς ƴƻǊƳŀƭǘ ǾƛƭƭŜ ŘŜǊ ƛ ŘŜǧŜ ōƭŀŘ ǾŋǊŜ ƛƴŘƪŀƭŘŜƭǎŜ ǝƭ 

ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎΦ ±ƛ ƘŀǊ ŘƻƎ ƛ ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎǎǳŘǾŀƭƎŜǘ ōŜǎƭǳǧŜǘ ŀǘ ǳŘǎƪȅŘŜ 

ŘŜƴƴŜ Ŝƴ ƳňƴŜŘ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ ŎƻǾƛŘмф ς ŦƻǊƘňōŜƴǘƭƛƎ ŦƻǊ ǎƛŘǎǘŜ ƎŀƴƎΦ ±ƛ 

ƘŀǊ ǎƳƛǧŜƴ ƘŜƭǘ ǘŋǘ Ǉň ƭƛǾŜǘ ƻƎ ƅŜǊŜ ŀŦ ƻǎ ƳŋǊƪŜǊ Ŝǘ ǄƎŜǘ ǇǊŜǎ ōňŘŜ Ǉň 

ƘƧŜƳƳŜŦǊƻƴǘŜƴ ƻƎ Ǉň ǾƻǊŜǎ ŀǊōŜƧŘŜ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ ŎƻǾƛŘ-мфΦ 5Şǘ ǎŀƳπ

ƳŜƴƘƻƭŘǘ ƳŜŘ ŀǘ Ǿƛ ƛƪƪŜ ƪŜƴŘŜǊ ǊŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜǊƴŜǎ ƻƳŦŀƴƎ ƛ ǳƎŜ уΣ ƘǾƻǊ 

ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎŜƴ ƴƻǊƳŀƭǘ ŀŪƻƭŘŜǎΣ ƘŀǊ ƎƧƻǊǘ ŀǘ ŘŜƴƴŜ ǳŘǎƪȅŘŜǎΦ 5ǳ 

ƪŀƴ ǎňƭŜŘŜǎ ƭŋǎŜ ƳŜǊŜ ƻƳ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ ƛ ƴŋǎǘŜ ōƭŀŘΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ŦƻǊπ

ǾŜƴǘŜǊ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ƛƴŘƪŀƭŘŜ ƘŜǊǝƭΦ 

aǾƘ 

CƻǊǊŜǘƴƛƴƎǎǳŘǾŀƭƎŜǘ 
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I¦{Y ŀƭƭŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊ ƪŀƴ ǎŜǎ Ǉň 

ǿǿǿΦƘƻǾōƻǊƎΦƴŜǘ 
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έ59b D¸[5b9 .![έ ŜǊ Ŝǘ ǘǊƻŦŋ Ƴŀƴ ƻǇƴňǊ ŦƻǊ ŘŜƴ ōŜŘǎǘŜ ŦƻǊōŜŘǊƛƴƎ ŀŦ 

ǎƛǘ ǎƴƛǘ ƛ .ƛƭƭŀǊŘΦ L нлнм ǾŀǊ ŘŜǘ ǎň WŜƴǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ ǎƻƳ ƻǇƴňŜŘŜ ŘŜƴ 

ƘŋŘŜǊΦ ό ǎŜ ŦƻǊǎƛŘŜ ōƛƭƭŜŘŜ ύ  

IƻǾōƻǊƎ .ƛƭƭŀǊŘ Yƭǳō ŜǊ Ŝƴ ƳŜƎŜǘ ŀƪǝǾ ŦƻǊŜƴƛƴƎ ƳŜŘ ƳŀƴƎŜ ƘƻƭŘΣ ǎƻƳ 

ƘǾŜǊ ǳƎŜ ƳƻŘǘŀƎŜǊ ŜƭƭŜǊ ŘǊŀƎŜǊ ǳŘ ǝƭ ƪƭǳōōŜǊ ŦǊŀ YƻƭŘƛƴƎ ƻƎ ǝƭ 9ǎōƧŜǊƎΣ 

ŦƻǊ ŘŜƭǘŀƎŜ ƛ Wȅǎƪ .ƛƭƭŀǊŘǘǳǊƴŜǊƛƴƎΦ 5ƛǎǎŜ ǘǳǊƴŜǊƛƴƎŜǊ ŦƻǊŜƎňǊ ŦƻǊ ŘŜǘ ƳŜπ

ǎǘŜ ƻƳ ŦƻǊƳƛŘŘŀƎŜƴΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ƎǄǊ ŘŜǘ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎǘ ŦƻǊ ŘŜǘ ŀǊōŜƧŘŜƴŘŜ Ŧƻƭƪ 

ŀǘ ŘŜƭǘŀƎŜ ƛΦ L IǳǎŜǘ ƘŀǊ Ǿƛ ŘƻƎ ƻƎǎň ŀƊŜƴǘǊŋƴƛƴƎΣ ǎň ŘŜǊ ǎƪŀƭ ŘŜǊŦƻǊ ƭȅŘŜ 

Ŝƴ ƻǇŦƻǊŘǊƛƴƎ ǝƭ ȅƴƎǊŜΣ ƳŜŘ ƭȅǎǘ ǝƭ ŀǘ ǎǇƛƭƭŜ .ƛƭƭŀǊŘΣ ƻƳ ŀǘ ƳŜƭŘŜ ǎƛƎΦ 5Ŝǘ 

ƪŀƴ ǎƪŜ ǝƭ ŦƻǊƳŀƴŘŜƴ ŦƻǊ IƻǾōƻǊƎ .ƛƭƭŀǊŘ Yƭǳō aƻƎŜƴǎ YƧŋǊ tƻǳƭǎŜƴΣ 

ǘŜƭŜŦƻƴ нмрпфноп 

{ƻƳ ŘŜ ǎƛƎŜǊ ƛ ƳǄōŜƭƘǳǎǊŜƪƭŀƳŜǊƴŜΣ έ5ǳ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ǎň ƘƧŜǊǘŜƭƛƎǘ ǾŜƭƪƻƳπ

ƳŜƴέΦ 
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)ǊŜǘǎ ŦǄǊǎǘŜ ōƭŀŘ ŜǊ Ǉň ƎŀŘŜƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŀƭǝŘ ƭƛŘǘ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ƳƘǘΦ ŀƴƴƻƴπ

ŎŜǎŀƭƎŜǘΦ aŜƴ L ňǊ ŜǊ ŘŜǊ ƪǳƴ Şƴ ŀƴƴƻƴŎǄǊ ŘŜǊ ƘŀǊ ǾŀƭƎǘ ŀǘ ƘƻƭŘŜ Ŝƴ Ǉŀǳπ

ǎŜΦ 5Ŝǘ ǎȅƴǘŜǎ ƧŜƎ ŜǊ ǊƛƎǝƎ ƅƻǘ      Iǳǎƪ ŘŜǊŦƻǊ ƻƎǎň ŀǘ ǎǘǄǧŜ ŘŜ ŀƴπ

ƴƻƴŎǄǊŜǊΣ - ŘŜ ŜǊ ƻƎǎň Şƴ ŀŦ ōǊƛƪƪŜǊƴŜ ƛ ǇǳǎƭŜǎǇƛƭƭŜǘΣ ŘŜǊ ƎǄǊ ŀǘ Ǿƛ ƪŀƴ Ƙŀπ

ǾŜ Ŝǘ ōƭŀŘΦ 

WŜƎ Ǿƛƭ ƎŜǊƴŜ Ǉň I¦LCȰǎ ǾŜƎƴŜ ǎƛƎŜ ǘŀƪ ǝƭ ŀƭƭŜ ŀƴƴƻƴŎǄǊŜǊΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ǾŀƭƎ ŀǘ 

ǎǘǄǧŜ ǾƻǊŜǎ ōƭŀŘ ƳŜŘ Ŝƴ ŀƴƴƻƴŎŜΣ ǳŘŜƴ ƧŜǊ ƘŀǾŘŜ Ǿƛ ƛƪƪŜ ƴƻƎŜǘ ōƭŀŘΣ - 

a!bD9 ǘŀƪ ŦƻǊ ŘŜǘΦ 

9Ǌ ŘŜǊ ŜǾǘΦ ŀƴŘǊŜ ŘŜǊ ƎŜǊƴŜ Ǿƛƭ ŀƴƴƻƴŎŜǊŜǊ ƛ ǾƻǊŜǎ ōƭŀŘΣ - ŜǊ L ƳŜƎŜǘ ǾŜƭπ

ƪƻƳƳŜƴ ǝƭ ŀǘ ƪƻƴǘŀƪǘŜ ǳƴŘŜǊǘŜƎƴŜŘŜΦ aŀƴ ƪŀƴ ŀƭǝŘ Ŧň Ŝƴ ŀƴƴƻƴŎŜ 

ƳŜŘ ƛ ōƭŀŘŜǘΦ  

9ƊŜǊƭȅǎƴƛƴƎΦ YǳƴƴŜ Řǳ ǘŋƴƪŜ ŘƛƎ ŀǘ ƎǄǊŜ Ŝǘ ǎǘȅƪƪŜ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎǘ ŀǊōŜƧŘŜΣ - ƻƎ 

ǎň ƪǳƴ Şƴ ŎŀΦ ƳňƴŜŘ ƛ ňǊŜǘ ΚΚΚ {ň ŜǊ ŘŜǘ 5LD Ǿƛ ƳŀƴƎƭŜǊ ΗΗΦ WŜƎ ƘŀǊ ōǊǳƎ 

ŦƻǊ ŀǘ ŘŜǊ ŦǊŜƳƻǾŜǊ ŜǊΣ Şƴ ŘŜǊ ǘŀƎŜǊ ǎƛƎ ŀŦ ŀƴƴƻƴŎŜǎŀƭƎŜǘΣ ƘŜǊ ǝƭ ōƭŀŘŜǘΦ 

5ǾǎΦ ƛ ƴƻǾŜƳōŜǊκŘŜŎŜƳōŜǊ ǎƪŀƭ ŀƭƭŜ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ƻƎ ŜǾǘΦ ƴȅŜ ŀƴƴƻƴŎǄǊŜǊ 

ƪƻƴǘŀƪǘŜǎΣ ŦƻǊ ŀǘ ƘǄǊŜǊ ǎƻƳ Ǿƛ ǄƴǎƪŜǊ ŀǘ ŦƻǊǘǎŋǧŜΣ - ƴŜƳǘ ƛƪȰ ΚΚΦ qƴǎƪŜǊ 

Řǳ ŀǘ ƘǄǊŜǊ ƳŜǊŜΣ ǎň ƪƻƴǘŀƪǘ ǳƴŘŜǊǘŜƎƴŜŘŜΦ 

.ƭŀŘǳŘǾŀƭƎŜǘ 

wŀƴŘƛ .ƻƛǎŜƴ 



ф 

%-30/24 



мл 

LƴŘƪŀƭŘŜƭǎŜ ǝƭ ƻǊŘƛƴŋǊ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ ƛ 
 

IƻǾōƻǊƎ ±ŀƴŘǾŋǊƪ 
 

!ŪƻƭŘŜǎ ŦǊŜŘŀƎ ŘΦ нрΦ ŦŜōǊǳŀǊ нлнн ƪƭΦ мфΥол Ǉň IƻǾōƻǊƎ YǊƻ 
 
 

aŜŘ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎǎƻǊŘŜƴΦ 
 
tǳƴƪǘ мΥ  ±ŀƭƎ ŀŦ ƻǊŘǎǘȅǊŜǊΦ 
 

tǳƴƪǘ нΥ  .ŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴǎ ōŜǊŜǘƴƛƴƎΦ 
 

tǳƴƪǘ оΥ 5Ŝǘ ǊŜǾƛŘŜǊŜŘŜ ǊŜƎƴǎƪŀō ŦǊŜƳƭŋƎƎŜǎ ǝƭ ƎƻŘƪŜƴŘŜƭǎŜΦ 
 

tǳƴƪǘ пΥ .ǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ŘŜǘ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ňǊ ŦǊŜƳƭŋƎƎŜǎ ǝƭ ƎƻŘƪŜƴŘŜƭǎŜΦ 
 

tǳƴƪǘ рΥ .ŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀŦ ƛƴŘƪƻƳƴŜ ŦƻǊǎƭŀƎΦ 
 

tǳƴƪǘ сΥ ±ŀƭƎ ŀŦ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜ ƻƎ ǎǳǇǇƭŜŀƴǘŜǊΦ  
9ƊŜǊ ǘǳǊ ŀŦƎňǊΥ 
 [ȅƴƎŜ aŀŘǎŜƴΣ  
 ¢ƻǊōŜƴ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ ƻƎ  
 [ŀǊǎ [ǳƴŘ tŜǘŜǊǎŜƴΦ  
 

tǳƴƪǘ тΥ ±ŀƭƎ ŀŦ ǊŜǾƛǎƻǊ ƻƎ ǎǳǇǇƭŜŀƴǘΦ  
9ƊŜǊ ǘǳǊ ŀŦƎňǊΥ  
 tƻǳƭ IŜƴǊƛƪ .ǊǳǳƴΦ 

 
tǳƴƪǘ уΥ  9ǾŜƴǘǳŜƭǘ 
 

 
9ǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŦƻǊǎƭŀƎ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ŦƻǊƳŀƴŘŜƴ ƛ ƘŋƴŘŜ ǎŜƴŜǎǘ у ŘŀƎŜ  

ŦǄǊ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎŜƴΦ 

Yǳƴ ǎƪǊƛƊƭƛƎŜ ŦƻǊǎƭŀƎ ōŜƘŀƴŘƭŜǎΦ 
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мм 



мн 

CƻǊōǊǳƎŜǊ-ƛƴŦƻ ŦƻǊ ŘǊƛƊǎňǊŜǘ нлнмΦ 
 

±ŀƴŘǾŋǊƪŜǘ ƘŀǊ ƛ нлнм ǳŘǇǳƳǇŜǘ омΦупн Ƴо ǾŀƴŘ ǝƭ ŦƻǊǎȅƴƛƴƎ ŀŦ ƛ ŀƭǘ 
онл ŜƧŜƴŘƻƳƳŜΦ 5ŜǎǳŘŜƴ ƘŀǊ Ǿƛ ƴŜǧƻ ƳƻŘǘŀƎŜǘ отф Ƴо ǾŀƴŘ ŦǊŀ [ƛƴπ
ǘǊǳǇ ±ŀƴŘǾŋǊƪΦ 
 

!ƎǊƻƭŀō ƘŀǊ ŦƻǊŜǘŀƎŜǘ ǾŀƴŘŀƴŀƭȅǎŜǊ н ƎŀƴƎŜ ƛ ƭǄōŜǘ ŀŦ нлнм ς ōŜƎƎŜ ŦǊŀ 
ǇǊǄǾŜǊ Ǉň ƭŜŘƴƛƴƎǎƴŜǧŜǘ ƻƎ Ŝǘ ŜƴƪŜƭǘ ŦǊŀ ŀŦƎŀƴƎ ǾŀƴŘǾŋǊƪΥ 
 

S нф-лп-нлнмΦ !ƴŀƭȅǎŜ ŦǊŀ ƭŜŘƴƛƴƎǎƴŜǧŜǘ ǾŜŘ IƻƭƳŜňǾŋƴƎŜǘ ƻƎ ŦǊŀ 
ŀŦƎŀƴƎ ǾŀƴŘǾŋǊƪΥ aƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛ ƻƎ ǳƻǊƎŀƴƛǎƪŜ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜǊΦ !ƭƭŜ 
ƪǊŀǾǾŋǊŘƛŜǊ ƻǾŜǊƘƻƭŘǘ ƭŀǾǘ ƛƊΦ ƎǊŋƴǎŜǾŋǊŘƛŜƴ ƻƎ ƪƛƳǘŀƭƭŜǘ ǾŀǊ лΦ 

S лр-мл-нлнмΦ !ƴŀƭȅǎŜ ŦǊŀ ƭŜŘƴƛƴƎǎƴŜǧŜǘ ǾŜŘ IƻƭƳňǾŜƧΥ aƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛ 
ƻƎ ǳƻǊƎŀƴƛǎƪŜ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜǊΦ !ƭƭŜ ƪǊŀǾǾŋǊŘƛŜǊ ƻǾŜǊƘƻƭŘǘ ƭŀǾǘ ƛƊΦ 
ƎǊŋƴǎŜǾŋǊŘƛŜƴ ƻƎ ƪƛƳǘŀƭƭŜǘ ǾŀǊ лΦ 

 

aŀƴƎŀƴ- ƧŜǊƴƛƴŘƘƻƭŘŜǘ ŜǊ ƳŜƎŜǘ ƭŀǾǘ ƛ ǇǊǄǾŜǊƴŜΦ 5Ŝǘ Ǿƛƭ ǎƛƎŜΣ ŀǘ ǾƻǊŜǎ 
ŬƭǘǊŜ ƀŜǊƴŜǊ фф҈ ŀŦ ƳŀƴƎŀƴƛƴŘƘƻƭŘŜǘ ƻƎ ƧŜǊƴƛƴŘƘƻƭŘŜǘ ƛƴŘŜƴ ǳŘǇǳƳǇπ
ƴƛƴƎ ŀŦ ǾŀƴŘŜǘΦ 5ƛǎǎŜ ƳŜǘŀƭƭŜǊ ŜǊ ƳŜŘ ǝƭ ŀǘ ƳƛǎŦŀǊǾŜ ƅƛǎŜǊƴŜ ƛ Řƛǘ ōŀŘŜπ
ǾŋǊŜƭǎŜΣ ǎň ŘŜƴ Ǌƛǎƛƪƻ ŜǊ ƳƛƴƛƳŀƭ ƳŜŘ ǾƻǊŜǎ ǾŀƴŘΦ  
 

¸ŘŜǊƭƛƎŜǊŜ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ ƻƳ ǾŀƴŘƪǾŀƭƛǘŜǘŜƴ ƪŀƴ Ŧňǎ Ƙƻǎ ŦƻǊƳŀƴŘŜƴΦ 
 

±ƛ ƘŀǊ ƛ ŜƊŜǊňǊŜǘ нлнм ǳŘǎƪƛƊŜǘ ŀƭƭŜ ǾŀƴŘƳňƭŜǊŜ Ƙƻǎ ŦƻǊōǊǳƎŜǊƴŜΣ Řŀ ŘŜ 
ƎŀƳƭŜ ƳňƭŜǊŜǎ ǎŜƴŘŜǎǘȅǊƪŜ ǾŀǊ ŦƻǊ ƴŜŘŀŘƎňŜƴŘŜ ǇƎŀΦ ƭŜǾŜǝŘŜƴ Ǉň 
ōŀǧŜǊƛŜǊƴŜΦ 5ŀ ŘŜǊ ƛ ŘŀƎ ŀƴǾŜƴŘŜǎ ǾŀƴŘƳňƭŜǊŜ ƳŜŘ ƛƴŘōȅƎƎŜǘ ǎŜƴŘŜǊ 
ƘŀǊ Ǿƛ ǾŋǊŜǘ ƴǄŘǘ ǝƭ ŀǘ ǎƪƛƊŜ ŀƭƭŜ ǾŀƴŘƳňƭŜǊƴŜΦ ±ƛ ƘŀǊ ǾŀƭƎǘ Ŝƴ έŘǊƛǾŜ 
ōȅέ ƭǄǎƴƛƴƎ ƻƎ ŀƅŋǎŜǊ ǾŀƴŘƳňƭŜǊƴŜ м ƎŀƴƎ ƻƳ ƳňƴŜŘŜƴ ǾŜŘ ŀǘ ƪǄǊŜ 
ǊǳƴŘǘ ƛ ōȅŜƴ ŦƻǊ ŀǘ έŦŀƴƎŜέ ǎƛƎƴŀƭŜǊƴŜ ŦǊŀ ǾŀƴŘƳňƭŜǊƴŜǎ ǎŜƴŘŜǊŜΦ ±ƛ ƘŀǊ 
ŀƭƭŜǊŜŘŜ ǾŜŘ ƪǄǊǎƭŜƴ ǝƭ ňǊǎŀŦǎƭǳǘƴƛƴƎŜƴ нлнм ŘŜǘŜƪǘŜǊŜǘ Ŝǘ ōǊǳŘ ǇƎŀΦ 
ŦǊƻǎǘ ŜƊŜǊ ǾŀƴŘƳňƭŜǊŜƴ Ƙƻǎ Ŝƴ ŦƻǊōǊǳƎŜǊΦ 
 

±ƛ ƘŀǊ ƘŀƊ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ŀǘ ƳƻŘǘŀƎŜ ǾŀƴŘ ŦǊŀ ƴǄŘŦƻǊǎȅƴƛƴƎŜƴ ŦǊŀ [ƛƴǘǊǳǇ 
±ŀƴŘǾŋǊƪ Ŝǘ ǇŀǊ ƎŀƴƎŜ ƛ ƭǄōŜǘ ŀŦ ňǊŜǘ ǇƎŀΦ ǘŜƪƴƛǎƪ ǎǾƛƎǘ ŀŦ Ŝƴ ǾŜƴǝƭ Ǉň 
ǾŀƴŘǾŋǊƪŜǘΦ 
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мо 

L нлнм ƘŀǊ Ǿƛ ŀǊōŜƧŘŜǘ ƳŜŘ Ŝǘ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǝƭ ōŜǎƪȅǘ- 
ǘŜƭǎŜ ŀŦ ǾƻǊŜǎ ƎǊǳƴŘǾŀƴŘ ƛ ŘŜǘ ōƻǊƛƴƎǎƴŋǊŜ ōŜǎƪȅǧŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜΦ tň ŘŜƴ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ ƛ ŦŜōǊǳŀǊ нлнн Ǿƛƭ Ǿƛ ƻǊƛŜƴǘŜǊŜ ƳŜǊŜ ƻƳ 
ŘŜǧŜ ǇǊƻƧŜƪǘΗ 
 

±ŀƴŘǾŋǊƪŜǘ ǳŘǎŜƴŘŜǊ ŦŀƪǘǳǊŀ н ƎŀƴƎŜ ƻƳ ňǊŜǘΦ ±ƛ ƻǇŦƻǊŘǊŜǊ ƳŜƎŜǘ ǝƭΣ 
ŀǘ ŀƭƭŜ ŦƻǊōǊǳƎŜǊŜ ǝƭƳŜƭŘŜǊ ōŜǘŀƭƛƴƎ ǝƭ t.{Σ Řŀ ŘŜǘ ƭŜǧŜǊ ǾƻǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛπ
ǎǘǊŀǝƻƴ ƻƎ ŦƻǊƘƛƴŘǊŜǊ ŦƻǊ ǎŜƴ ƛƴŘōŜǘŀƭƛƴƎ ƳŜŘ ǊȅƪƪŜǊƎŜōȅǊ ǝƭ ŦǄƭƎŜΦ  
 

¸ŘŜǊƭƛƎŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƪŀƴ ƘŜƴǘŜǎ Ǉň ǾƻǊŜǎ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜΥ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘƻǾōƻǊƎǾŀƴŘΦŘƪκ 
 

.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ 
CƻǊƳŀƴŘΥ  .ǄǊƎŜ hΦ bƛŜƭǎŜƴ     aƻōƛƭΦ нл он ун ср 
YŀǎǎŜǊŜǊΥ [ŀǊǎ [ǳƴŘ tŜǘŜǊǎŜƴ          aƻōƛƭΦ см оо фп сп 
±ŀƴŘǾŋǊƪǎōŜǎǘȅǊŜǊΥ WŜƴǎ IŀŀƘǊ WŜƴǎŜƴ            aƻōƛƭΦ пл нл нс пп 
.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳΥ  [ȅƴƎŜ aŀŘǎŜƴ aƻōƛƭΦ нл оо сл нс 
.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳΥ  ¢ƻǊōŜƴ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ aƻōƛƭΦ нм пл пр то 
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мп 

FASTELAVNSFEST 2022 

Sßndag den 27. februar  

i HUSET i Hovborg. 

 
Vi starter udklÞdte i Hovborg kirke til familie-
gudstjeneste kl. 13.30 herefter g¬r vi til hallen, 
hvor vi sl¬r katten af tßnder og hygger os med 

saft/kaffe og kager. 

 

Underholdning med forskellige lege og konkurrencer 

 

Kom og f¬ en herlig familiedag, hvor alle er udklÞdte  

(meget gerne ogs¬ de voksne). 

   

Med venlig hilsen 

LGU, Lindknudhallen, Huset i Hovborg og  

Husets Venneforening 

&!34%,!6. 



мр 



мс 

YǳƴƴŜ Řǳ ƻƎ Řƛǘ ŬǊƳŀ ƻƎǎň ǘŋƴƪŜ ǎƛƎ Ŝƴ ƅƻǘ ŀƴƴƻƴŎŜ ƛ ŘŜǧŜ ōƭŀŘΣ - ǎň 

ƪŀƴ Řǳ ƴň ŘŜǘ ŜƴŘƴǳ Η 

tǊƛǎŜƴ ŦƻǊ ŀƴƴƻƴŎŜǊ ŜǊΥ 

 {ǘǄǊǊŜƭǎŜΥ aňƭΥ IȄ. tǊƛǎΥ 

 мκп ǎƛŘŜ птȄмну ƳƳ  ррлΣ- ƪǊΦκňǊ 

 мκо ǎƛŘŜ снȄмну ƳƳ торΣ- ƪǊΦκňǊ 

 мκн ǎƛŘŜ фрȄмну ƳƳ мΦмллΣ- ƪǊΦκňǊ    

 мκм ǎƛŘŜ мфлȄмну ƳƳ нΦнллΣ- ƪǊΦκňǊ 
 

Ý .ƭŀŘŜǘ ǳŘƪƻƳƳŜǊ мл ƎŀƴƎŜ ƛ ňǊŜǘ 

Ý .ƭŀŘŜǘ ŜǊ ǘǊȅƪǘ ƛ ŦŀǊǾŜǊ 

Ý hǇƭŀƎ орл ǎǘƪΦ 

Ý hƳŘŜƭŜǎ ǝƭ ƘŜƭŜ ǇƻǎǘŘƛǎǘǊƛƪǘŜǘ ссун IƻǾōƻǊƎ 

 

9Ǌ Řǳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊŜǘ ǎň ƪƻƴǘŀƪǘ wŀƴŘƛ .ƻƛǎŜƴΣ Ǉň пл нм сп см ŜƭƭŜǊ ƳŀƛƭΥ 

I¦LCΦōƭŀŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ Iǳƴ ƘƧŋƭǇŜǊ ƻƎǎň ƎŜǊƴŜ ƳŜŘ ƻǇǎŋǘƴƛƴƎΦ 

 



мт 

2%'.6!.$3&2/.4%. 

bŜŘōǄǊǎǘŀƭ ŦƻǊ нлнмΣ ŦǊŀ .ƧŀǊƴŜ ¢ǊǄƧōƻǊƎ 
 

 WŀƴǳŀǊ                 уоΣр ƳƳ 
 CŜōǊǳŀǊ                рм ƳƳ 
 aŀǊǘǎ                   ун ƳƳ 
 !ǇǊƛƭ                     оо ƳƳ 
 aŀƧ                      мфм ƳƳ 
 Wǳƴƛ                       рл ƳƳ 
 Wǳƭƛ                        моп ƳƳ 
 !ǳƎǳǎǘ                  мму ƳƳ 
 {ŜǇǘŜƳōŜǊ          мнмΣр ƳƳ 
 hƪǘƻōŜǊ               нло ƳƳ 
 bƻǾŜƳōŜǊ            ммн ƳƳ 
 5ŜŎŜƳōŜǊ             фо ƳƳ 
 L ŀƭǘ мнтн ƳƳ 
 
 5ŜǊ ǾŀǊ ŬǊŜ ƳňƴŜŘŜǊ  ƳŜŘ ƻǾŜǊ млл ƳƳ 
 aŀƧ             ммфƳƳ           нм ŘŀƎŜ 
 !ǳƎǳǎǘ        нлоƳƳ          мп ŘŀƎŜ 
 hƪǘƻōŜǊ        ммн ƳƳ          му ŘŀƎŜ 
 bƻǾŜƳōŜǊ     ммн ƳƳ         мр ŘŀƎŜ 



му 



мф 


